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Tom tat

Chuyén dich xanh khéng chi 1o xu huwéng ma con la hanh trinh tat yéu cia cdc
doanh nghiép hwéng dén ting triudng xanh va phdt trién bén viing, gia ting sitc canh tranh
trén thi truong. Mot doanh nghiép dwoc goi la thanh cong khong chi dwoc thé hién qua cdc
con s6 tai chinh, ma con gdn két sy tang trucng dai han ciia minh véi loi ich bén vimg cua
cong dong, xa héi va moi truong, huéng t0i muc tiéu Net Zero trén hanh trinh phdat trién
ben vitng. Ban vé van dé nay, tac gia da nghién ciu va tong hop nhitng kinh nghiém cua
quoc té, dong thoi dwa ra nhitng chinh sdch nham phdt trién cac doanh nghiép theo huwéng
xanh tai Viét Nam.
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Abstract

Green transition is not only a trend but also an inevitable journey for businesses
towards green growth and sustainable development, increasing competitiveness in the
market. A successful business is not only reflected in financial figures, but also links its
long-term growth with sustainable benefits for the community, society and environment,
towards the goal of Net Zero on the journey of sustainable development. Discussing this
issue, the author has researched and synthesized international experiences, and at the same
time proposed policies to develop green businesses in Vietnam.
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1. Giéi thiéu

Ngay nay, nhiéu qudc gia trén thé gidi
dang tim cach giai quyét nhitng van dé ton
tai lién quan dén 6 nhiém moéi trudng va
bién d6i khi hau. Pay ciing 1a vin dé song
con ddi v6i cac doanh nghiép khi muébn
tham gia vao chudi cung tng toan cau. Tai
Viét Nam, Bo Tai nguyén Moi truong da
ban hanh quyét dinh s6 965/QD-BTNMT
nim 2015 vé chuong trinh hanh dong cua
nganh tai nguyén va moi truong thuc hién

chién lugc quéc gia vé ting trudng xanh
giai doan 2015 — 2020, dinh huéng dén
nam 2023 va quyét dinh sb 1658/QD TTg
nam 2021 d6i voi chién luge qubc gia vé
tang truong xanh giai doan 2021-2030, tim
nhin 2050 cua Chinh phd. Theo dd, phat
trién xanh tr("y thanh muc tiéu huéng dén
ctia cac qudc gia, doanh nghiép trong tién
trinh ton tai va phat trién.

Phat trién doanh nghiép theo dinh nghia
thong thuong 1a sy gia ting vé sb luong va
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chat lugng cac doanh nghiép, nang cao hiéu
quéa hoat dong, dam bao co céu hop 1y, phu
hop v6i co ciu kinh té cua dia phuong, gép
phan phét trién chung kinh té- xa hoi dia
phuong.

Theo UNEP (2011), phéat trién theo
huéng xanh (hay chuyén doi xanh) déi véi
toan bd nén kinh té dat nude 1a viéc xay
dung nén kinh té c6 mirc phat thai thap va
sir dung tiét kiém, hiéu qua ngudn nguyén
liéu thién nhién, ngdn chan tinh trang suy
giam da dang sinh thdi. O géc d6 doanh
nghiép, chuyén d6i xanh dugc hiéu 1a cac
hoat dong san xuét, kinh doanh gén VOl
viéc giam thiéu va huéng t6i viéc khong
gy 6 nhiém mai truong.

Phat trién doanh nghiép theo hudng
xanh la khai niém giao thoa cua 2 khai
niém phat trién doanh nghiép va phat trién
theo huéng xanh. Vay, phét trién doanh
nghi¢p theo hudng xanh dugc dinh nghia 1a
mot qua trinh cai thién vé chit ciua doanh
nghiép gin véi st dung hiéu qua ning
luong, cic ngudn tai nguyén thién nhién,
giam thiéu tic dong tiéu cuc dén moi
truong, tién toi phat trién san pham than
thién voi moi trudng nham muc tiéu giup
doanh nghiép tiét kiém chi phi, mo rong thi
truong, phat trién hinh anh, thuong hiéu.

2. Kinh nghi¢ém vé phit trién doanh
nghiép theo hudéng xanh

2.1. Kinh nghiém vé trién Kkhai chinh
sach ciia cac qudc gia nhim quan 1y, hd
tro' phat trién xanh doanh nghiép

* Kinh nghiém ciia Trung Quoc vé phdt
trién doanh nghiép theo huéng xanh

V61 muc ti€u xay dung xa hoi tuan hoan,
Chinh phui Trung Qudc da ban hanh mot s6
chinh sach nhu Luat Thic ddy nén kinh té
tudn hoan, Luat Khuyén khich san xut
sach, Luat Tiét kiém nang luong, cac
huéng dan k§ thuat, tiéu chi cac san phim
than thién moi trudong, tai cau tric mot sb
nganh coéng nghiép trong diém nhan manh
vai trd ctia nghién ctru va phat trién (R&D),

chinh sach uvu dai thué nén viéc san xut,
luu thong phan phdi va tiéu ding cac san
pham than thién méi trudng cua Trung
Quéc trong thoi gian qua da gia ting mot
cach nhanh chong.

Trung Qudc wu tién nhimg san phim
than thién véi moéi truong. Trong do, céd
hon mot nira s6 san pham 1a hang dét may,
nudc ngot, gidy cac loai, 10 vi song... Theo
Thanh Lam & cs. (2023) trong gbi kich cau
kinh té 586 ty USD, Trung Qudc coi trong
dau tu cho doi moi cong nghé, tai co céu
kinh té, phat trién ning luong tai tao nhim
timg budc hudéng tdi phat trién xanh,
chuyén dan sang mo hinh tang truong, sir
dung hiéu qua nang lugng.

Trong mdt nghién clru cuia Han Jing, &
cs. (2020) cho biét Trung Qudc di co ciu
lai cac nganh, nghé chu dong (thép, 6 6, xi
mang...) nhim tao viéc lam, nang luc canh
tranh, déng thoi bude dau hién dai hoa cac
nganh nay dé tiép can cong nghé xanh, nhat
1a cac nganh giy nhiéu 6 nhidém; dong thoi,
sit dung nhiéu cong cu dé kich thich qua
trinh xanh hoa cong nghiép nham thuc day
qué trinh chuyén d6i xanh cua nganh cong
nghiép nhu: phan cum dia phuong, khuyén
khich khu vyc tu nhan tham gia nhiéu hon
va tai trg xanh, mua sim cong va tiéu
chuan hoéa.

Mat khac, Trung Quéc giam thué dé thu
hat khu vuc tu nhén, cai thién diéu kién thi
truong cho céc cong ty tu nhan tham gia
vao viéc bao ton nang luong va bao v¢ moi
truong. Quan hé ddi tac cong tu (PPP) ciing
12 mot hinh thie duoc ap dung véi gan 65%
PPP cta Trung Qudc lién quan dén ngin
ngira 6 nhiém va cong nghé xanh carbon
thip vao nam 2023. Hon 500 t chirc phi
chinh phu vé& méi truong va cac quy ddy
manh cac dy an nang cao nhan thic vé tiéu
ding san pham xanh.

Chinh pha Trung Qudc ciing tham gia
vao viéc uu tién mua sdm cac san pham va
dich vu xanh. Theo Tran Viét Diing (2024),
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vao cudi nam 2023, Trung Qudc c6 hon
90% san pham co quan hanh chinh mua
sim dugc coi 1a tiét kiém nang luong va
than thién v&i moi truong.

* Kinh nghiém cua Han Quéc vé phat
trién doanh nghiép theo hwéng xanh

Theo Nguyén Ngoc Mai va Lé Minh
Hiéu (2024), v6i sy hd trg mo rong cua
Chinh phu Han Qudc, sb luong du an cac
doanh nghi€p nhé va vira trong nganh cong
nghiép xanh da tang hon 50% ké tir 2022.

Bén canh d6, Han Quéc dwa ra Luit
Khuyén khich mua sam céc san phdm than
thi€n mai truong tir nam 2005, cac chuong
trinh nhan sinh thai, quan 1y chudi cung
Gmg sinh thai, thiét ké sinh thai, da gop
phan phong chéng sy lang phi cua tai
nguyén va 6 nhiém moi truong thong qua
viéc khuyén khich mua sim cic san pham
than thién moéi truong. Theo Vién ting
truong xanh toan cau (2015), Chinh phu
Han Quéc tap trung thuc ddy phat trién cac
nganh cong nghi¢p va céng nghé xanh
gém: nang lugng mat troi, ndng lugng gio,
hd trg cac doanh nghiép nhé va vira trong
nganh cong nghiép xanh tir ndm 2010. Dac
biét, khi Ludt co ban vé tang trudng xanh, it
carbon dugc ban hanh, véi muc ti€u gidm
phat thai khi nha kinh 37% vao nam 2030,
cac doanh nghi¢p tai Han Quéc hoat dong
theo h¢ thong quan 1y nang lugng va khi
thai nha kinh qudc gia. Trong vong 5 nam,
s6 luong san phdm xanh duoc cip chimg
nhan d3 ting hon 10 lan va quy mo san
xuét san phidm xanh d3 ting hon 20 1an vao
nam 2022.

Han Quéc di dau trong cic sang kién
tang truong xanh: Chién lugc qubc gia vé
tang truong xanh dén nam 2050 da dua ra
khung chinh sach toan dién vé ting truong
xanh trong ca ngan han va dai han. V& dai
han, Chién luoc qudc gia vé ting truong
xanh thuc ddy cac dong co tang trudong moi
than thién voi moi truong, nang cao chat
luong cudc séng clia moi ngudi va dong

g6p vao cac nd luc qudc té chéng bién ddi
khi hau.

* Kinh nghiém ciia Nhdt Ban vé phdt
trién doanh nghiép theo hirong xanh

Pbi mat voi van dé 6 nhiém mai truong
tor nhitng ndm 1970, mat d§ bui min trong
khong khi (PM 2.5) cham ngudng cao nguy
hiém xung quanh cac thanh phd 16n cua
Nhat Béan, lam bung phat cdc bénh lién
quan dén 6 nhiém, dién hinh nhu bénh
Minamata do nhiém doc thuy ngan hay
bénh hen suyén Yokkaichi. Nhat Ban da tap
trung vao cac nd luc ddi phéd véi 6 nhiém
theo nhiéu cach khac nhau, ching han nhu
ban hanh Luit Co ban vé Kiém soat O
nhiém moi truong, cho phép cac chinh
quyén dia phuong tu do thit chit nhimg
tiéu chuin kiém soat 6 nhidm vuot ca yéu
cau qudc gia; Khuyén khich doanh nghiép
ap dung cac cong nghé va phuong phap san
xut than thién véi moi truong; Hién dai
hoa cac nha may san xuat hay nha may dién
cli, kém hiéu qua; Pau tu vao cong nghé
kiém soat moi truong, ddng thoi ddy manh
tuyén truyén, gido dyc. Tai thanh phd
Kitakyushu, nha nuéc va doanh nghi¢p
phéi hop giam lugng khi thai bo hong cliing
céc chat doc hai khac thong qua dau tu vao
cong nghé tai tao. Céc trang trai gidé da moc
lén khip noi, déng thoi tdn dung nhiing
ludng gi6 16n xung quanh bd bién; dong
thoi st dung nang lugng hydro thay xang
dau cho cac phuong tién giao thong van tai,
san xuit dién ning, 13 mot ngudn ning
luong vo tan c6 thé thay thé dau khi trong
tuong lai.
2.2. Kinh nghi¢m vé phat trién xanh ciia
mét s6 doanh nghiép trén thé giéi

* Kinh nghiém phat trién xanh ciia Cong
ty H&M

H&M 1a mot cong ty thoi trang da qudc
gia ctia Thuy Pién. Tir 2010, H&M d thuc
déy viéc st dung vat li¢u tai ché trong
nganh thoi trang, vi du polyester, kinh, hop
kim kém ddng, st dung chat lidu lyocell
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Tenceltm X Refibratm c6 1 phan dugc lam
tur cotton thai. Theo Du an xanh hoa nganh
dét may (2020) cho biét 57% tat ca cac
nguyén li¢u dugc H&M str dung déu 1a vat
lidu tai ché hodc c6 ngudn gdc bén ving va
H&M giam phat thai CO2 tir cac hoat dong
v6i muc giam 11% vao nam 2020 dé thuc
hién 16 trinh dat duoc chudi gia tri cé tac
dong tich cuc to1 khi hdu vao ndam 2040.
H&M dit myc tiéu dén nam 2030, tat ca
cac nguyén lidu sir dung déu 1a nguyén liéu
tai ché hodc c6 ngudn gbc theo cach bén
vitng hon.

Vé sir dung bong bén vimg, H&M di
xép hang ba trong bang vinh danh Bong
bén virng nam 2020. Mdi nam, H&M da
dan tang ti 16 ngudn cung Gmg bong hiru co,
bong tai ché va bong BCIS. Theo Lé Minh
Hiéu (2021), dén cubi nam 2020, nhin
hang da dat dugc ty 18 nay 1a 100% tong s6
bong su dung. Du kién t6i 2030, toan bd
vat liéu sir dung trong cac san pham cua
H&M s€ duogc chung nhan bén viing, hiru
co hodc tai ché.

* Kinh nghiém phat trién xanh ciia Cong
ty GAP Inc

GAP Inc 1a mot cong ty da qudc gia ban
1¢ quan 4o va phu kién va cac san phdm
cham séc ca nhan cho nam gioi, phu nit va
tré em v&i cac thuong hi¢u nhu Old Navy,
Gap, Banana Republic, Athleta, Intermix,
Janie va Jack c6 tru sé tai My. Véi viée chu
trong vao 8 linh vuc trong tam cot 16i:
Nude, Khi hau, Chét thai, Nguyén liéu,
Tinh bén viing ciia san pham, Nhan vién,
Cong dong va Chudi cung tng, dong thoi
ap dung tu duy vong doi san pham, GAP
Inc giai quyét cac van dé méi truong bang
cach giam thiéu tac dong cia hoat dong
truc tiép va ciia chudi cung mg théng qua
nhiéu cach nhu: (1) Cai thién san xuét tai
cac nha may va xuong giat, dat dugc muc
tiéu dén nam 2022 1a giam hon 10 ty lit
nuéc st dung trong san xudt; (2) Pua ra
muc tiéu gidm phat thai khi nha kinh trong

cac hoat dong va chudi cung tng ctia chinh
minh vao nim 2030 va cam két dat mirc
cacbon trung hoa trong toan bo chudi gid tri
vao nam 2050; (3) Nhan hang da cam két 1a
chuyén d6i 80% réac thai tir bai chén lap dbi
véi cac hoat dong cua ho tai Hoa Ky vao
cudi ndm 2020 va loai bo nhua st dung mot
lan vao nam 2030; (4) Nang cao tinh bén
vimg cla cac san phdm: bt dau tir viéc
thiét k& va phat trién cac san phdm phai
dam bao cac yéu t6 nhu dep mait, it tac
dong moi truong va mang lai niém tin cho
khach hang. GAP Inc da su dung tdc dong
don by tir quan hé d6i tac vai cac to chiic
nhu Lién minh trang phuc bén viing (SAC),
Trao d6i dét may, Vién Tai nguyén dét may
Hong Kong va sang kién vé thoi trang clia
Ellen MacArthur va cam két sir dung 100%
bong bén virng vao nam 2025.

* Kinh nghiém phat trién xanh ciia Céng
ty Levi Strauss & Co

Levi Strauss & Co la mdt cong ty trang
phuc cia My. Ciing gidng nhu GAP Inc,
Levi Strauss & Co téi da hoa hiéu qua sir
dung nudc, giam 13 ty lit nudc trong qua
trinh san xuét tinh dén nam 2020, cac san
pham Wellthread dat dugc tinh bén vimg
trong moi mét xich cia chudi cung tng.

Theo Levi Strauss and Co (2022), voéi
van dé ngudn hang 83% bong cotton duoc
tao ra tir cAc ngudn bén viing hon, bao gdm
cotton tdt hon, coton hiru co va cotton tai
ché; voi van dé san xuat: Cong ty dua ra
cam két khi hau nham giam 90% phat thai
khi nha kinh trong toan b cac co so s¢ hitu
va van hanh boi Levi va 40% trong toan bo
chudi cung ung vao sau nam 2025; Va
trong van dé sir dung va tai sir dung: Cong
ty ting cuong thiét ké san pham mang tinh
tudn hoan véi 100% vat lidu c6 thé tai ché,
cung cap cach bao quan quan 4o t6t nhat.

* Kinh nghiém phdt trién xanh cia céng
ty Uniglo

Uniglo 1a mot cong ty thiét ké, may mic
va ban l¢ trang phuc thuong ngay cua Nhat
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Ban. Cong ty dat muyc tiéu st dung ngudn
nguyén liéu giam thiéu tac dong moi
truong. Thong qua chuong trinh tai ché,
Uniglo t6i da héa viéc st dung quin 4o
bang cach thu lai chung tai cac cira hang
ctia minh trong hé thong.

Theo Dy 4an xanh hod nganh dét may
(2020) cho biét tir cudi thang 8/2019,
Uniqlo da thu dugc 90,79 tri¢u méat hang tu
22 quéc gia va khu vuc va 36,57 tri¢u mat
hang da duoc tang cho 72 qubc gia va khu
vuc. Bén canh do, voi Vlec ap dung cong
nghé moi trong san xuat quan jean nhu xir
ly laser va giat vi bot nano ozone, lugng
nudc s dung cho san xuit di giam toi
99%, Uniqglo da thuc hién ké hoach ap dung
cong nghé nay cho toan bo cac day chuyén
san xuit jeans cua minh vao nam 2020.
Mot s cong nghé méi khac nhu gidt voi da
sinh thai va jeans mai vdi cong nghé laser
cling dang duoc ap dung.

Mit khac, Uniqlo ap dung viéc dung dd
nhya chi st dung mdt lan tai cac cta hang
tir nam 2019 nhu: tGi mua sim va bao bi
san pham cho khach hang tai cac ctra hang
trén toan thé gidi dén muc 85%, twong
duong 7.800 tan/nim vao cudi nam 2020.
(Du 4n xanh hoa nganh dét may, 2020)

3. Mot s6 khuyén nghi tir kinh nghiém
nghién ciru vé phat trién doanh nghiép
theo hwéng xanh ciia cac qudc gia

3.1. Péi véi chinh phii & co quan quén ly

v' X4y dung va hoan thién chinh séch,
phap luat vé tang truong xanh. Tang cudng
sy tham gia cia doanh nghiép trong xay
dung, hoan thién phép luat va thyc thi phap
luat v& méi truong. Thuc té d3 cho théy,
viéc tang cudng tham van doanh nghiép,
nguoi dan trong qua trinh xdy dung phap
luat gitp cai thién chéat lwong quy dinh
phap luat. Bén canh do, can theo ddi va
danh gia thuc thi chinh sach vé bao vé moi
truong, phat trién xanh, phat trién bén vimng
& cap dia phuong. Viéc hoan thién khuén
khé chinh sach can két hop thic ddy thuc

thi chinh sach phat trién doanh nghiép theo
hudng xanh.

v/ Khuyén khich viéc st dung cong
nghé, san phém than thién v4i moi truong,
it titu hao ning luong trong san xuat va
tiéu dung thong qua cac wu ddi vé thué, phi
va chi tiéu cong.

Chinh phu nén uu tién chi tiéu trong céac
linh vyc cong nghé xanh, thuc hién mua
sim cong cac cong nghé xanh dé gép phan
thuc ddy thi truong hang héa va dich vu
xanh. Viéc mua sim cong nén tap trung
vao nhﬁ’ng san pham huéng t6i loi ich cua
cong ddng, nhu st dung ning luong hiéu
qué, giam thiéu chat thai va khi thai ra moi
truong, tng phé v6i bién ddi khi hau. Bén
canh dd, viéc xem xét nhiing ti€u chi vé gia
ca va hi¢u qua str dung khi mua sdm, cac co
quan nha nude 1 chi dau tu, bén moi thau
can can nhic cac vin dé moi truong khi xét
thau, vu tién cho cac nha thau str dung cong
ngh¢ xanh, than thi¢n véi moi truong. Viée
khuyén khich phat trién cic cong nghé
xanh va hd tro doanh nghiép cung cap céac
san phém va dich vu thin thién véi moi
truong gitp cac co quan nha nude tiét kiém
duoc chi tiéu cong cho viée xtr Iy 6 nhiém
mai truong. Vé phia doanh nghiép, san xuat
xanh giup tiét kiém céc chi phi khic phuc
su ¢6 6 nhiém, hodc lam giam chi phi quan
ly rac thai, chat doc hai, bao vé strc khoe
cua nhan vién va cong d@)ng; tiét kiém chi
phi théng qua viéc tiét kiém ning luong,
nudc, nhién liéu va cac nguén Iuc khac va
quan trong hon la cai thién hinh anh,
thuong hi€u cua doanh nghiép.

v/ Tang chi ngin sich cho cac hoat
dong nghién ciru va phat trién (R&D) lién
quan dén cong nghiép xanh Va tang cuong
kha nang tlep can nguon von tdng trudng
xanh cho doanh nghi€p. Cac co quan Nha
nude can xdy dung co ché dé thuc diy cac
chuong trinh tin dung xanh tir cac t6 chirc
tai chinh trong va ngoai nudc, tao diéu kién
thuan lgi cho cac cong cu tai chinh xanh,
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nhu: tin chi carbon, trai phiéu xanh, thi
trrong mua ban carbon.

Viéc dau tu cho hoat dong R&D la rat
quan trong va mang lai hiéu qua thiét thyc.
Nha nudc ¢6 thé truc tiép dau tu ngan sach
dé cac vién nghién cuu, truong dai hoc
trién khai cic nghién ciru phat trién cong
nghé xanh. Pong thoi Nha nude ciing co
thé dit hang nghién ctru, tmg dung cong
nghé xanh ddi v6i cac trung tim nghién ciru
hodc cac doanh nghiép c6 dich vu nghién
ctru bén ngoai. Theo Nguyén Loc (2013),
Chinh phu Viét Nam da danh hon 200 ty
déng/nam tr ngudn vbén ngan sach nha
nudc cho cac hoat dong nghién cuu khoa
hoc co ban va bd sung tuy theo tién do giai
ngan ciia Quy phat trién khoa hoc va cong
ngh¢ qudc gia. Tuy nhién, viéc dau tu con
nhiéu bat cap, chua thu hut dugc cac nha
khoa hoc gioi cua Viét Nam & nudc ngoai
vé 1am viéc va cong hién vao sy phat trién
cua khoa hoc, cong nghé nudc nha. Mat
khac, viéc giai ngan cho nghién ctru khoa
hoc van can ctr vao chi tiéu ma chua can cu
vao hi€u qud cua cac nghién cuu. Vi vy,
trong thoi gian tdi, viéc dau tu, dat hang
nghién ctru khoa hoc va coéng nghé can
duogc thuc hién trén nguyén tac “khong hi¢u
qua, khong dau tu”. C6 nhu véy, cac nghién
ctru khoa hoc, dac biét 1a cac nghién cuu
lién quan dén cong nghé xanh, s& di vao
thuc chat, c6 tinh ung dung cao va gop
phan phat trién bén viing nén kinh té quéc
gia. Bén canh do6, Chinh phu can thuc hién
giam sat viéc thyc thi chinh sach dé tao mot
moi truong binh ding cho cac doanh
nghiép co thé tiép can duoc ngudn vén va
phd bién nhiing thong tin vé cong nghé méi
trén thé gioi.

v Chinh phu can dua ra nhiing quy
dinh rd rang, chat ch&, minh bach, cai cach
cac thu tuc hanh chinh, chinh sach lién
quan dén kinh doanh, dau tu, cit giam chi
phi cho doanh nghiép trén cac linh vuc
nhu: dat dai, thué, bao hiém xa hoi, phong

chdy, xay dung, quan ly thi truong, moi
truong, kho bac va lao dong. Ngoai ra, voi
chtrc nang dinh hudng, Chinh phu ciing can
¢6 hd trg can thiét v6i nhitng doanh nghiép
hoat dong trong cac linh vic dugce khuyén
khich, dac biét nhiing linh vuc lién quan
dén tang truong xanh: cong nghé méi, than
thién v&i moi truong, cac nganh nang luong
sach, thay thé cho ning lugng hoa thach.

v/ Chinh phi can ting cudng cac cong
cu chinh sich thué tai nguyén va moi
truong. Muc tiéu cua vi€c tang cuong nay
nham khuyén khich cac doanh nghiép
huéng dén viéc st dung cac ngudn tai
nguyén, nang luong mot cach hiéu qua va
tiét kiém. Nhitng khoan thué, phi nay sé
duogc tai dau tu vao nhitng hang muyc phat
trién va dau tu xanh cac cong trinh trong
diém. Viéc diéu chinh cac khoan thué, phi
vé moéi truong 1a vo cing can thiét dé
hudéng hoat dong cia doanh nghi€p theo
huéng xanh hon, tiét kiém tai nguyén hon.
Song song véi cac cong cu nay, Chinh phu
can quy dinh cac bién phap ché tai, kiém
soat chat ché viéc thuc thi, giam sat xa thai
ciia doanh nghiép. Bén canh d6, can xdy
dung duoc mot co ché hd tro phi hop gin
lién voi quyén lgi va hiéu qua cta doanh
nghiép.

v Can c6 chinh sach hd trg dao tao
ngudn nhan luc chét lugng cao, théng qua
cac to chuc nghién cuu, truong dai hoc va
chinh sach thu hat ngudén nhan lyc chét
luong cao tir nudc ngoai. Bén canh do, viéc
xay dung cau nbi gitta cac doanh nghiép va
cac to chire khoa hoc, cong nghé bang céac
chuong trinh nhu hdi cho gidi thi€u cac
cong nghé moi, phé bién kién thuc khoa
hoc ciing can dugc chu trong.

v/ Bén canh d0, can tao thuén loi trong
tiép can thong tin vé chinh sach, phap luat
vé moi trudng, phat trién bén viing: cac co
quan nha nudc can ning cao hiéu qua cong
tac phd bién cac chinh sach, quy dinh dé cac
doanh nghié¢p, dac biét 1a doanh nghiép quy
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mé nho dé d& dang tiép can thong tin hon.

v Pbi véi timg dia phuong: Can xéc
dinh loi thé va tiém ning cua minh & dinh
hudng phat trién doanh nghiép theo hudng
xanh, tao dong luc tang trudng but pha, bén
viing cho dia phuong; Chu dong xay dung,
léng ghép cac nhiém vu, gidi phéap trong ké
hoach phat trién bén viing doanh nghiép
trong dai han vao cac chuong trinh, ké
hoach, dé 4n cua dia phuong; Xay dung 16
trinh thuc hién, bd tri nhan luc, ngan sach
hang nam dé trién khai thuc hién chinh
sach, chuwong trinh hd trg doanh nghiép trén
dia ban; P6i mdi phuong phap theo dbi,
danh gia tinh hinh doanh nghiép, nim bat
céc kho khan, vudng mic cua doanh nghiép
va kip thoi c6 cac giai phap, kién nghi véi
co quan c6 thim quyén dé kip thoi thao go
kho khan cho doanh nghiép; Nang cao hi¢u
luc, hi€u qua cua quan ly nha nudc trong
phat trién doanh nghiép.

3.2. P6i véi doanh nghiép

Thir nhdt, cac doanh nghiép can xac
dinh vai trd va nang cao nhén thic vé tang
truong xanh. Pay 1a nhiém vy can thiét,
dinh ky, lién tuc cai tién gép phan nang cao
nang luc canh tranh cua doanh nghiép.
Song song v&i qua trinh san xudt, can ting
cudng cac hoat dong cai tién, nang cao
ning suit, nhung ciing giam tac dong téi
moi truong.

Thit hai, phat trién doanh nghiép theo
huéng xanh can tré thanh van hoa cua
doanh nghiép, dé phat trién theo hudng
xanh c6 su dong gop 16n tir phia nguoi lao
dong trong doanh nghiép. Céc doanh
nghiép can trao quyén va nang cao y thirc
clia nguoi lao dong, khuyén khich ngudi
lao dong lién tyc cai tién nang cao hiéu qua
cong viéc. Song song véi dé la nhiing
khuyén khich hudéng dén cai thién méi
truong sinh thai, trdnh vi¢c tdc dong x4u tGi
moi truong.

Thit ba, phat trién doanh nghiép theo
huéng xanh ngoai vin dé& thé hién trach

nhiém véi xa hdi, modi truong thi no can
dugc xuat phat tir viéc phan tich quy trinh,
hé thong gan lién véi nhimng cai tién tir nho
cho dén 16n, tur pham vi vi md trong doanh
nghiép cho dén mo rong & pham vi vi mo
toan xa hoi, can duoc su hudng ung cua cac
bén hiru quan, tir ngudi tiéu dung cho dén
toan bo thé ché.

Thir i, & cip do 16n hon, nhiing cai tién
vuot qua tim doanh nghiép, ¢ thé co tac
dong to 16n ¢ ngoai xa hdi, tao nén nhiing
xu huéng tiéu dung méi, hudng dén xanh
ho4 san xuat, xanh hoa tiéu dung can co su
tham gia dong gdép cua toan xa hoi, trong
d6, nhitng cai tién cia doanh nghiép s&
doéng vai tro 1a hat nhan. Song song voi
nhiing cai tién do, con 1a cach lam, quang
ba hoat dong voi cac dbi tuong hitu quan.
Vié¢c gioi thi¢u nhiing gi doanh nghi¢p lam
dugc s€ dong vai tro quan trong trong viéc
thuc hién cam két dbi cua doanh nghiép,
dam bao hudng dén sy phat trién bén viing.

Thir ndm, tang cudng d6i méi sang tao,
tmg dung khoa hoc cong nghé tién tién,
hién dai trong san xuét kinh doanh, dic biét
cac cong nghé 101 ¢ tinh tién phong. Chu
dong d6i méi tu duy kinh doanh, nang cao
nang luc quan tri, ning sudt, chét luong,
kha nang canh tranh cua san phém, dich vu;
chuin héa san xuét kinh doanh dé dap tng
cac yéu cau, tiéu chi xanh cua cac thi
truong qubc té; Tang cuong lién két, hop
tac kinh doanh phat trién cic chudi san
xut, chudi gia tri, ndng cao gia tri gia ting
cua san phém, dich vu; P6i méi méd hinh
san xuat kinh doanh gin véi muc tiéu phat
trién xanh: san xuét sach, xanh, tiét kiém,
su dung hi¢u qua nang lugng, bao v¢ moi
truong, hudng téi lan toéa cac hoat dong
xanh dén véi chudi san xuét va cong dong.
4. Két luan

Tur kinh nghiém phaét trién xanh cta cac
qudc gia va cac doanh nghiép trén thé gidi
cho thay phat trién doanh nghiép theo
huéng xanh 12 mot xu hudng tat yéu cua sy
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phat tr1en Khi doanh nghiép str dung hi¢u
qua nguon nang lugng, cic ngudn tai
nguyén thién nhién, giam thiéu tic dong
tiéu cuc dén moi trudng, tién téi phat trién
san phdm than thién véi moi truong s& gitp
doanh nghiép tiét kiém chi phi, mo rong thi
truong, phat trién hinh anh va thuong hiéu.

Dé 1am duoc diéu nay, can cé sy chung tay
cua Chinh phu, cac co quan quan ly Va
doanh nghiép nham dap mg véi yéu cau
moi, phit hop véi xu thé phat trién chung
cua thé gidi, ddng thdi nang cao vi thé, ting
sitc canh tranh va bén viing cua doanh
nghiép & thi trudng trong nude va qudc €0
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